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I. Wprowadzenie

Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego opracowano stosujac si¢ do tresci
Standardu 1300 Miedzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Program ten obejmuje okresowe wewnetrzne i zewnetrzne oceny jakosci oraz biezace
monitorowanie wewnetrzne. Kazdy element programu jest zaprojektowany w taki sposob,
aby wspierat dziatania audytu wewnetrznego zmierzajace do przysparzania wartosci i poprawy
funkcjonowania organizacji oraz zapewniat zgodno$¢ dziatania audytu z Miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Celem programu jest racjonalne zapewnienie, ze audyt wewnetrzny:

— dziala zgodnie z Ksiegg procedur audytu wewnetrznego Urzedu Miejskiego w Gdansku
oraz Kartg audytu wewnetrznego w  Urzedzie Miejskim w  Gdansku,
ktére sa odzwierciedleniem obowigzujacych przepisow, Miedzynarodowych standardow
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego i Kodeksu Etyki;

— funkcjonuje w sposob efektywny i skuteczny;

— przysparza warto$§¢ dodang i usprawnia funkcjonowanie dziatalnos$ci Urzedu Miejskiego

w Gdansku oraz jednostek organizacyjnych.

I1. Dzialania audytu wewnetrznego w celu zapewnienia i poprawy jakosci

1. Organizacja dzialalnos$ci audytu wewnetrznego
W celu odpowiedniego wdrozenia Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu

wewnetrznego audytor wewngtrzny kierujacy praca Zespotu ds. Audytu Wewngtrznego, zwany
dalej kierownikiem komorki audytu wewnetrznego, podejmuje wszelkie niezbedne dziatania
organizacyjne, majgce na celu zapewnienie funkcjonowania, istotnych z punktu widzenia
standardoéw jako$ci, mechanizmoéw kontrolnych, umozliwiajacych osiagnigcie celéw wskazanych
w punkcie | niniejszego Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnegtrznego.
Wdrozenie standardow jakosciowych w pracy Zespotu ds. Audytu Wewnetrznego odbywa si¢
poprzez:

— dbatos¢ o niezalezno$¢ w dziataniu audytu wewngtrznego;

—  wlasciwy dobér kadr;

— szkolenia;

— opracowany w Biurze Audytu i Kontroli plan urlopow wypoczynkowych;

— prowadzenie przez audytorow wewnetrznych rejestrow czasu pracy;

— przypisanie odpowiedzialno$ci za wykonywane zadania audytowe 1 czynno$ci
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sprawdzajace;
— przydziat zasobow dla realizacji zadan audytowych;
— opracowanie zasad rozstrzygania sporéw pomiedzy audytorami wewnetrznymi,

— przeglad dokumentacji audytowe;.

1.1. Zapewnienie niezaleznosci audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Gdansku
W Urzedzie Miejskim w Gdansku zapewnia si¢ audytorom wewngtrznym niezaleznos$¢
w dziataniu, to znaczy w:
— planowaniu audytu wewngtrznego;
— przeprowadzaniu audytu wewngtrznego;

— sprawozdawczosci z audytu wewnetrznego.

1.2. Wilasciwy dobér kadry

Proces zatrudniania audytoréw wewnetrznych odbywa si¢ na ogolnych zasadach
zatrudniania pracownikow w Urzedzie Miejskim w Gdansku. W celu zapewnienia odpowiedniego
poziomu jako$ci okresla si¢ nastgpujace kryteria naboru pracownikow:

— osoby zatrudnione na stanowisku audytora wewngtrznego musza spelnia¢ wymogi ustawy
o finansach publicznych;

— posiadanie, w zaleznosci od potrzeb, specjalistycznej wiedzy z zakresu: finansow
publicznych, ekonomii, prawa, podatkow, rachunkowos$ci, zamowien publicznych,
informatyki;

— przy zatrudnianiu audytorow wewnetrznych bierze si¢ pod uwagg cato$¢ potrzeb komorki
audytu wewnetrznego;

— nie powinien wystepowac konflikt intereséw pomigdzy wcze$niej wykonywang praca,

a zakresem obowiazkoéw przyjetym do wykonywania w audycie wewnetrznym;

— kandydaci do pracy w audycie wewng¢trznym powinni by¢ osobami komunikatywnymi.

1.3. Szkolenia

Szkolenia audytorow wewngtrznych realizowane sg zgodnie z Regulaminem organizacji
i realizacji szkolen w Urzedzie Miejskim w Gdansku.

Na szkolenia zawodowe (w tym samoksztalcenie) przeznacza si¢ minimum 5 dni
roboczych w roku na kazdego audytora wewnetrznego.

Kierownik komorki audytu wewnetrznego prowadzi dla kazdego audytora wewnetrznego

w cyklu rocznym dokumentacje zawierajaca informacje o szkoleniach/warsztatach, w ktérych
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on uczestniczyl, uzyskanych zaswiadczeniach i dyplomach. Baza ta jest wykorzystywana
dla celéw zarzadzania audytem oraz wyboru najwlasciwszych osob do realizacji okreslonego

zadania.

1.4. Opracowanie planu urlopow wypoczynkowych

W celu zapewnienia funkcjonowania odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych w ramach
dziatan audytu wewnegtrznego 1 zapewnienia ciaglosci dzialania na wypadek absencji
ktoregokolwiek z audytorow wewngtrznych, w Biurze Audytu i Kontroli opracowywany jest Plan
urlopow wypoczynkowych na dany rok kalendarzowy, wedtug wzoru corocznie przekazywanego

przez Wydziat Kadr i Organizacji.

1.5. Prowadzenie przez pracownikow komorki audytu wewnetrznego rozliczenia czasu
pracy

Dla identyfikacji rzeczywistego czasu, jaki audytorzy wewnetrzni poswigcaja
na wykonanie poszczegolnych czynnosci, prowadzg oni ewidencj¢ wykorzystania czasu pracy,
przypisujac odpowiedni czas do wykonania kazdej z o§miu wskazanych czynno$ci. Powyzsze
ulatwia zarzadzanie czasem ipozwala na jego efektywniejsze wykorzystanie oraz sprawne
planowanie czasu pracy. Stuzy takze kierownikowi komoérki audytu wewngtrznego zaré6wno
do monitorowania wykonania rocznego Planu audytu, jak i biezacej pracy wykonywanej przez

audytorow wewnetrznych.

1.6. Przypisanie odpowiedzialnosci za wykonywanie poszczegélnych zadan audytowych
oraz czynnosci sprawdzajacych.

Kierownik komorki audytu wewngtrznego wyznacza koordynatorow zadan audytowych
ujetych w Planie audytu w dokumencie Przydzial zadania zapewniajgcego / czynnosci
doradczych. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku zadan audytowych przeprowadzanych poza
planem audytu oraz audytow wewnetrznych zleconych. Koordynatorem czynnosci
sprawdzajacych, co do zasady, zostaje audytor, ktory byl koordynatorem przeprowadzanego
zadania zapewniajacego lub, w przypadku braku takiej mozliwos$ci, audytor wewnetrzny, ktory
brat udzial w realizacji tego zadania.

Kierownik komorki audytu wewnetrznego petni nadzoér nad realizacja zadan, ktory
obejmuje czynnosci od planowania zadania poprzez jego przeprowadzenie az do monitorowania

realizacji zalecen / czynnosci sprawdzajacych.



1.7. Przydzial odpowiedniej wielkoSci zasobow dla osiagniecia celow
Przydziat zasobow w zakresie zrealizowania celéw zadan audytowych polega na:
e doborze personelu:
W celu zapewnienia wysokiej jako$ci realizacji poszczegdlnych zadan audytowych
W zakresie przydzialu zasobow ludzkich do zadania audytowego kierownik komorki audytu
wewnetrznego rozpatruje nastepujace kwestie:
— nature i stopien komplikacji zadania audytowego, ograniczenia czasowe oraz dostepne
zasoby;
— wiedzg, umiejetnosci, praktyke zawodowa oraz kompetencje audytoréw wewngtrznych;
— potrzeby szkoleniowe audytoréw wewngtrznych, poniewaz kazde zadanie daje rowniez
mozliwo$¢ rozwoju zawodowego;
e doborze s$rodkéw rzeczowych — zapewnieniu dostgpu do odpowiedniego sprzetu
komputerowego wraz z jego oprogramowaniem oraz umiej¢tnos¢ obslugi tego

oprogramowania przez audytorow wewnetrznych.

1.8. Rozwiazywanie sporow

Audytorzy wewnetrzni, podczas swojej pracy, nie powinni unikaé¢ rozwigzywania
trudnych probleméw. Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do powstawania spordw na poziomie
operacyjnym - dochodzi czg¢sto do wypracowania odmiennych pogladow na tematy, ktore
sa przedmiotem audytu. W sytuacji, gdy wystapit spér dotyczacy prawidtowosci
badzZ nieprawidtowosci wykonywania danych czynno$ci audytowych lub zaopiniowania kwestii
bedacej przedmiotem audytu, musi on zosta¢ rozstrzygnigty. Spory w zespole audytowym
pomiedzy audytorami wewnetrznymi rozstrzyga kierownik komorki audytu wewngtrznego.

Przedmiotowe rdznice powinny by¢ zgtaszane w formie pisemnej lub ustne;.

2. Monitorowanie dzialan audytu wewnetrznego

Monitorowanie jakosci pracy audytorow wewnetrznych to jedna ze skltadowych procesu
kontroli zarzadczej, za realizacje ktorej odpowiedzialny jest kierownik komorki audytu
wewnetrznego. Monitorowanie polega na ocenie jako$ci dziatan operacyjnych audytu
wewngetrznego przez kierownika w okreslonym czasie. Proces monitorowania obejmuje nadzor
i inne czynno$ci kierownicze, w tym sprawowanie Kkontroli funkcjonalnej, dotyczace
wykonywania czynno$ci biezacych, ktore wbudowane sg w codziennie wykonywane operacje,
zapewniajac skuteczno$¢ ich realizacji.

Kierownik komorki audytu na biezgco monitoruje réwniez realizacje przez audytorow
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wewnetrznych Planu audytu. Co kwartat sporzadza pisemnag analiz¢ rozliczenia (wykorzystania)
czasu pracy audytorow wewnetrznych oraz analizuje wykonanie Planu audytu i omawia jej

wyniKi.

2.1. Cykliczna aktualizacja i weryfikacja poprawnos$ci dokumentacji

Dokumentacj¢ podlegajaca cyklicznemu przegladowi przez kierownika komoérki audytu
wewnetrznego, nie rzadziej niz raz w roku, stanowi Ksiega procedur audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Gdansku, ktora jest aktualizowana w miarg potrzeb.

Aktualizacji i weryfikacji podlegaja rowniez nastepujace dokumenty:

— Karta audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Gdansku,
— Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnegtrznego w Urzedzie Miejskim

W Gdansku.

Kierownik komorki audytu wewnetrznego odpowiada za prowadzenie pozostalej
dokumentacji audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci upowaznien, wynikow oceny wewnetrznej
i zewnetrznej audytu wewnetrznego, dokumentacji roboczej zwigzanej z przygotowaniem planu
audytu, plan audytu, sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego, informacje o realizacji
zadan z zakresu audytu wewngtrznego, a koordynator zadania audytowego / czynno$ci
sprawdzajacych — za prowadzenie dokumentacji dotyczacej zadania audytowego.

Dokumentacja podlega przegladowi jakos$ci. Kierownik komorki audytu wewnetrznego
jest uprawniony do przegladu pracy audytora wewnetrznego zawartej w dokumentacji dotyczacej
zadania audytowego. Przeglad pozwala okresli¢, czy i jakiego typu uchybienia i nieprawidtowosci

W niej wystepuja.

2.2. Przeglad realizacji celow zawartych w programie zadania audytowego

Audytorzy wewnetrzni realizuja przeglad wstepny dla dostatecznego rozeznania
audytowanego obszaru. Przeglad wstepny, w tym odpowiednio przygotowana analiza ryzyka
umozliwiajg poprawng realizacj¢ zadania zapewniajgcego, utrzymujac zarazem wysokg jakos¢
i efektywno$¢ pracy audytora wewngtrznego.

Realizacja celow zawartych w programie zadania audytowego podlega monitorowaniu
I przegladowi przez koordynatora zadania audytowego, jak rowniez przez kierownika komorki
audytu wewnetrznego. Jezeli w wyniku tych czynnos$ci oraz w innych uzasadnionych
przypadkach okaze si¢, ze dany program powinien ulec zmianie, koordynator zadania moze
dokona¢ jego zmiany, co wymaga =zatwierdzenia przez kierownika komorki audytu

wewnetrznego.



2.3. Zapewnienie profesjonalnego poziomu wykonania zadan

Zapewnienie profesjonalnego poziomu wykonywania zadan audytowych odbywa

si¢ poprzez sprawowanie dostatecznego nadzoru kierowniczego, ktory polega na:

przydzielaniu zadan audytowych do realizacji;

zatwierdzaniu programoéw zadan audytowych / czynno$ci sprawdzajacych i czuwaniu
nad ich realizacja;

monitorowaniu ilo$ci zasobow potrzebnych do prowadzenia audytu;

ustaleniu, czy cele audytu zostaly zrealizowane;

omawianiu sprawozdan z zadan audytowych z koordynatorem oraz zatwierdzanie notatek
informacyjnych z przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych;

przegladzie jako$ci dokumentacji audytowych;

monitorowaniu potrzeb szkoleniowych audytorow wewnetrznych.

3. Ocena pracy audytorow wewnetrznych

Wewnetrzne 1 zewnetrzne oceny jakosci pracy audytu wewnetrznego powinny zostaé

przeprowadzone z uwzglednieniem:

zgodnosci z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
i Kodeksem etyki;

adekwatnosci Karty audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Gdansku, celow krotko-
i dlugoterminowych zespotu audytoréw, zasad i procedur jego dziatania;

zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi;

skutecznosci cigglych dziatan usprawniajgcych;

dobrych praktyk zawodowych;

stwierdzenia czy audyt wewnetrzny usprawnia dzialania Urzedu Miejskiego w Gdansku
i jednostek organizacyjnych.

Audytorzy moga umieszcza¢ w sprawozdaniach z zadan audytowych sformutowanie:

przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu

wewnetrznego jesli wyniki oceny zewnetrznej wraz z wynikami corocznych ocen wewngtrznych

wskazuja na zgodno$¢ dzialan audytu wewngtrznego z wyzej przywotanymi standardami.

3.1. Oceny wewngetrzne

W sktad ocen wewnetrznych wchodza:
oceny, przeglady biezace;

oceny, przeglady okresowe.



W wyniku dokonanej oceny kierownik komorki audytu wewnetrznego, w razie zaistnienia

takiej potrzeby, sporzadza plany dziatan dotyczacych poprawy jako$ci ze wskazaniem terminu

i 0s6b odpowiedzialnych.

3.1.1. Oceny, przeglady biezace

Biezaca ocena jako$ci wykonywania zadan audytowych / czynno$ci sprawdzajacych,

obejmuje:

nadzorowanie realizacji przez audytora wewng¢trznego zadan audytowych / czynnos$ci
sprawdzajacych, w tym monitorowania przez audytora wewnetrznego dziatan podjetych
W celu realizacji zalecen oraz stopnia ich realizacji, a takze kontrole funkcjonalng
sporzadzanej dokumentacji, a w jej wyniku oceng jakosci pracy zespotu audytowego;
zatwierdzenie poprawnosci programu zadania audytowego / czynnosci sprawdzajacych;
ocen¢ wykonywania zadan audytowych w konteks$cie realizacji harmonogramu czasu
pracy dla zadania audytowego oraz odpowiedzialnosci przypisanej za jego wykonanie;
omawianie z koordynatorem sprawozdan z zadan audytowych. W przypadku wyrazenia
zastrzezen, co do pracy audytora wewngtrznego, wskazoéwek, uwag, dodatkowych polecen
stuzbowych lub zalecen, kierownik komoérki audytu wewnetrznego wnosi je w formie
pisemnych uwag. W przypadku gdy koordynatorem zadania jest kierownik komorki
audytu wewnetrznego, przegladu sprawozdania z zadania audytowego dokonuje inny
audytor;

zatwierdzanie notatek informacyjnych z przeprowadzonych czynno$ci sprawdzajacych.

Biezaca ocena 1 instruowanie w zakresie stosowania przez audytora wewngtrznego

standardow oraz najlepszych praktyk zawodowych obejmuje:

dbalos¢, aby potrzeby klientéw audytu zostaly spetnione;

traktowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego, jako ustugi ukierunkowanej na wniesienie
wartos$ci dodanej (identyfikacja szans, zagrozen dla Urzgedu Miejskiego w Gdansku
i jednostek organizacyjnych);

stosowanie Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego w Urzedzie
Miejskim w Gdansku;

przeprowadzanie dziatan audytowych w celu usprawnienia dzialalno$ci Urzgdu
Miejskiego w Gdansku i jednostek organizacyjnych;

regularne porozumiewanie si¢ z audytowanymi w ramach audytu.



Po kazdorazowym przeprowadzeniu zadania zapewniajacego audytor wewngtrzny

przeprowadza ocen¢ jako$ci wykonania zadania, poprzez wypetnienie:

Listy weryfikacyjnej oceny jakosci zadania zapewniajgcego

Lista jest narzedziem oceny jako$ci wykonywania zadan zapewniajgcych oraz zapewnienia,

ze audyt wewnetrzny odbyt si¢ z przyjeta przez audyt wewnetrzny jednolita metodyka. Wypetia

ja zarowno koordynator zadania zapewniajacego, jak i kierownik komorki audytu wewnetrznego.

Za pomocg przedmiotowej listy kierownik komoérki audytu wewnetrznego dokonuje rowniez

biezacej oceny zespotu audytowego.

Formularza przeglgdu poaudytowego

Formularz traktowany jest jako forma samooceny jako$ci przeprowadzenia zadania audytowego.

Dokument ten:

umozliwia identyfikacj¢ mocnych i stabych punktow dziatan;

stanowi wskazowki dla przysztych prac audytowych obejmujacych swym zakresem
nie tylko ten sam obszar ale takze inne obszary. Wskazowki te stanowig cenne zrodto
informacji o obszarach poddawanych badaniu audytowemu, przyczyniajac si¢ do poprawy
jakosci przysztych audytow w nich przeprowadzanych.

Wypetlnione przez audytora wyzej wymienione: lista i formularz sg sprawdzane

I akceptowane przez kierownika komorki audytu wewngtrznego. Pomagaja one w cigglym

usprawnianiu dziatalno$ci operacyjnej audytu wewngtrznego i zapewnieniu jego jakosci.

W ramach ciagtego doskonalenia oraz zapewnienia wysokiej jakosci wynikow zadan

zapewniajacych koordynatorzy tych zadan zbieraja od kierownikéw komorek audytowanych

oceny na temat wykonanej przez zesp6ot audytowy pracy w formie Ankiety poaudytowej.

3.1.2. Oceny, przeglady okresowe

Oceny okresowe obejmuja:

ocen¢ jakosci zebranej dokumentacji, w tym ocen¢ poprawnosci stosowania procedur
w trakcie przeprowadzania zadania audytowego;

przeglady dokonywane w ramach kompleksowej udokumentowanej samooceny
dziatalnosci zespotu pod wzgledem zgodnosci z obowigzujacymi procedurami audytu
wewnetrznego 1 Miedzynarodowymi  standardami  praktyki  zawodowej —audytu
wewnetrznego (przynajmniej raz w roku);

przeglad i analize¢ dokumentéw audytowych (list weryfikacyjnych oceny jako$ci
wykonania zadah zapewniajacych, ankiet poaudytowych oraz formularzy przegladéw

poaudytowych zgromadzonych w aktach biezacych zadan zapewniajacych (raz w roku);
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okresowg analiz¢ rozliczenia (wykorzystania) czasu pracy przez osoby zatrudnione
w komorce audytu wewnetrznego (narastajgco co kwartat);

sprawdzenie, po wykonaniu zalecen dot. zadan zapewniajacych zakonczonych w danym
roku kalendarzowym, monitorowania przez audytoréw wewnetrznych realizacji zalecen
przez kierownikéw komorek audytowanych poprzez analiz¢ sporzadzanej przez nich
dokumentacji z wykonania tych czynno$ci w potaczeniu z przegladem dokumentacji
dotyczacej zadan zapewniajacych (jesli zajdzie taka potrzeba);

ocen¢ dokumentéw audytu pod katem zgodnosci z procedurami audytu

oraz Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

3.2. Oceny zewnetrzne

Ocena zewngtrzna obejmuje szeroki zakres dziatalno$ci audytu wewnetrznego,

uwzgledniajac:

zgodno$¢ z Definicjg audytu wewngtrznego, Kodeksem etyki, Miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego oraz z Kkarta audytu
wewnetrznego, planami, zasadami, przyjetymi procedurami i praktykami, a takze z innymi
odpowiednimi wymogami prawnymi i regulacyjnymi;

integracje audytu wewngtrznego z tadem organizacyjnym w jednostce;

narzgdzia i techniki wykorzystywane przez audyt wewngtrzny;

ocen¢ spelniania przez audytorow wewnetrznych kwalifikacji  zawodowych,
ich kompetencji i doswiadczenia zawodowego;

potaczenie wiedzy 1 doswiadczenia posrod personelu komorki audytu wewnetrznego,
W tym nakierowanie pracownikow na proces ciggtego doskonalenia;

ustalenie 1 oceng czy audyt wewnetrzny usprawnia dziatanie organizacji.

Ocena ta musi by¢ przeprowadzana przynajmniej raz na 5 lat przez wykwalifikowang osobe

lub zespot spoza organizacji. Rodzaj kwalifikacji i stopien niezaleznosci osob lub zespotu

dokonujacych oceny zewngtrznej komoérki audytu wewnetrznego ustala kierownik komorki

audytu wewnetrznego z Prezydentem Miasta Gdanska. Podstawowym celem oceny zewnetrznej

jest dostarczenie kierownikowi komorki audytu wewngtrznego oraz kierownikowi jednostki

obiektywnej 1 niezaleznej opinii na temat funkcjonowania audytu wewngtrznego w jednostce.

Regularne oceny zewngtrzne audytu wewngtrznego powinny przyczyni¢ si¢ do usprawnienia

funkcji audytu wewnetrznego. Wysoka jakos¢ pracy audytu wewngtrznego powinna przektadac

si¢ na poprawe funkcjonowania jednostek, w ktorych prowadzony jest audyt wewnetrzny.
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Istniejg trzy metody przeprowadzenia zewngtrznej oceny jakosci, niezaleznie od rodzaju
dziatalnosci organizacji, wielkosci i ztozonos$ci dziatalnosci audytu wewnetrznego:

— pelna ocena zewngtrzna przeprowadzana przez wykwalifikowang, niezalezng osobe
lub zespot spoza organizacji, ktora oznacza zaangazowanie w dokonanie oceny
zewnetrznego zespotu kompetentnych profesjonalistow;

— samoocena audytu wewnetrznego z niezalezng walidacjg, przeprowadzana przez
wykwalifikowang 1 niezalezng osobg lub zespot. Oznacza zaangazowanie osoby
lub zespotu oceniajgcego spoza organizacji, ktory dobrze zna najlepsze praktyki audytu
wewngtrznego w dokonanie niezaleznej walidacji samooceny, przeprowadzonej przez
Zespot audytu danej jednostki;

— przeglad partnerski.

W przypadku drugiej metody, walidator weryfikuje prawidlowos$¢ przeprowadzenia samooceny
i uzyskanych dzigki niej wynikow. Oprocz weryfikacji samooceny, dokonanej przez audyt
wewngetrzny, walidator odbywa wizyte na miejscu, potwierdza niektére czynnosci wykonane
przez audyt wewnetrzny oraz rozmawia z kierownikiem jednostki i kierownikami komorek
objetych audytem. Efektem oceny zewnetrznej z niezalezng walidacjg jest raport dotyczacy
zgodnos$ci audytu wewngtrznego z Definicijg audytu wewngtrznego, Kodeksem Etyki
oraz Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego lub raport
wyszczegolniajacy wykryte rozbieznosci.

Dobre praktyki dopuszczaja mozliwo$¢ przeprowadzenia niezaleznej oceny zewngtrznej
w ramach tzw. przegladow partnerskich. Podstawa przeprowadzenia oceny droga przegladu
jest porozumienie obejmujgce co najmniej 3 organizacje pochodzace z jednej branzy, sektora
lub resortu. Przeprowadzenie przegladu dla dwodch jednostek nie speini warunku niezaleznej
oceny zewngtrznej. Jedynym znaczacym utrudnieniem przy przegladzie partnerskim
jest whlasciwe zawarcie porozumienia na zasadach nie poddajacych w  watpliwose,
ze przeprowadzona ocena zewngetrzna spetnita wymog niezaleznosci.

Do obowigzku kierownika komorki audytu wewngtrznego nalezy wdrozenie
odpowiednich dziatan monitorujagcych w celu zapewnienia, ze zalecenia zawarte w raporcie
Z oceny programu zapewnienia i poprawy jako$ci oraz dzialania okre$lone na ich podstawie
zostang wdrozone w rozsagdnym terminie. Informacje o podj¢tych dziataniach naprawczych musza

by¢ udokumentowane, a nast¢pnie przekazane Prezydentowi Miasta Gdanska.

PREZYDENT MIASTA GDANSKA

Aleksandra Dulkiewicz
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